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Sunuş
          Biz, her çocuğun içindeki yaratıcı, çok yönlü, haklarını koruyabilen, güven, hoşgörü ve sevginin hakim olduğu bir ortam yaratarak, eğitim-öğretim etkinliklerinde, çağdaş teknolojinin getirdiği tüm olanakların kullanıldığı bir ortamı öğrencilerimizin hizmetine sunarak, toplum içinde başkalarının hak ve özgürlüklerine saygı duyan birey olmalarını sağlamaya çalıştığımız, ideallerini gerçekleştirmeye istekli ve kendine güvenen öğrencilerimizle; öğrencileri, öğretmenleri ve velileriyle çevrede örnek gösterilebilecek ve gurur duyacağımız bir kurum haline gelen okulumuzla bilgi çağına uyarlanmış bir kurumuz.
          Bu bağlamda, bizler öğrencilerimizin istek ve ihtiyaçlarını en kısa sürede gidererek onları başarıya götüren yolda motive ederek, mutlu ve başarılı bireyler olma isteğini ve yeteneğini kazandırmak için varız.

          Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize teşekkür ediyor, bu plânın uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.

                                                                                                                                                                       EROL KOÇ

                                                                                                                                                                    Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Erol Koç
	Okul Müdürü
	Öznur Keçeci
	Öğretmen

	Süleyman Altunay
	Okul Müdür Yardımcısı
	Sevda Aslantürk
	Öğretmen

	Gülçin Dübüş
	Öğretmeni
	Mehmet Yahyaoğlu
	Veli

	Adem Aktaş
	Okul Aile Birliği Başkanı
	
	

	Yusuf Yılmaz
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu üyesi
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Zonguldak Merkez İlçede bulunan Erdemir Anadolu Lisesi Ereğli Demir Çelik A. Ş. Tarafından eğitime %100 destek kampanyası kapsamında inşa edilmiştir. 2005-2006 Eğitim- Öğretim yılında açılmış ve okulumuzun açılışını dönemin Milli Eğitim Bakanı Hüseyin ÇELİK gerçekleştirmiştir.

Okulumuz 19 derslik kapasitelidir.  Fatih Projesi kapsamında okulumuzun derslikleri ve laboratuvarları akıllı tahta ile donatılmıştır. İnternet bağlantısı bulunan bu akıllı tahtalarla kullanılan materyallerle çağdaş eğitim seviyesinde ders işlenmektedir.

Kütüphanemizde Türk ve yabancı yazarlara ait 975 adet eser bulunmaktadır. Okulumuzda bulunan satranç odası, tenis masaları ve futbol sahası öğrencilerimizin ders dışı olumlu faaliyetlere yönelmeleri için imkan vermektedir. Ayrıca il çapında adımızı duyuran Satranç turnuvamız her yıl Nisan ayı içerisinde gerçekleştirilmekte olup yoğun ilgi görmektedir. Bunun dışında bizi ülkemizde ve şehrimizde temsil ederek okulumuza ödüller kazandıran halk oyunları ekibimiz her yıl katıldığı yarışmalar ve kazandığı ödüllerle Erdemir Anadolu Lisesini yurtta ve ilimizde başarıyla anılmamızı sağlamaktadır. Ayrıca 2018 Yılında 21. Fizzy Liselerarası Müzik yarışmasına katılan müzik kulübü öğrencilerimiz okulumuzun adını ulusal basında da duyurmuşlardır. Bunun dışında il 2018 yılı il genelinde yapılan 10 Kasım Atatürk’ü Anma konulu resim yarışmasında Elif GÜRÇAĞ isimli öğrenci il 1. si olmuştur. 

Okulumuz spor dalında aldığı başarılara 2009-2011 Eğitim öğretim yılında tamamlanan Comenius Okul Ortaklıkları projesi kapsamında The Colour Red isimli proje ile adını yurt dışında da duyurmuştur. Ayrıca Erasmus + Comenius Okul Ortaklıkları kapsamında 2011-2013 yılları arasında gerçekleştirilen ‘Body and Soul’ isimli proje ile yine adını yurt dışında duyurmuş ve okul öğrenci ve öğretmenlerimizi yurt dışındaki eğitim kurumları ve eğitim sistemlerinin yanında farklı kültürlerle tanıştırmıştır. Ayrıca Erasmus + Okul Ortaklıkları kapsamında 2018-2021 yılları arasında devam edecek olan Euro Spot isimli proje ile yurt dışında da adını duyurmaya devam edecektir. 

Okulumuz açılışından bu yana her sene düzenlenmeye çalışılan Bahar Şenlikleri ile de ilimiz okullarına örnek olmuştur. Okulumuz; Bakanlığımız ve Türk Kültür vakfı tarafından yürütülen “Türkiye Kardeşleri Değişim Programına” 2016 yılından beri katılmaktadır. Bu kapsamda farklı illerden öğrencileri ilimizde ve okulumuzda ağırlamaya ve öğrencilerimizi de farklı illeri tanımaları için teşvik edecektir.   

Erdemir Anadolu Lisesi geleceğe ümitle bakan, vatanını ve milletini seven ve gelecek Türkiye’sinde rol alacak başarılı ve azimli bireyler yetiştirmeye devam edecektir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ZONGULDAK
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	ONTEMMUZ MAH. MİMAR SİNAN SOK. NO:116
	Coğrafi Konum (link)*:
	

	Telefon Numarası: 
	3722522444
	Faks Numarası:
	3722522444

	e- Posta Adresi:
	964354@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	erdemiranadolu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	964354
	Öğretim Şekli:
	Tam gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  Eylül 2005
	Toplam Çalışan Sayısı 
	45

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	316
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	18

	
	Erkek
	260
	
	Erkek
	19

	
	Toplam
	576
	
	Toplam
	37

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	30
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	30

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	10

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	263,53
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	16
	18
	34

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	2
	0
	2

	Yardımcı Personel
	2
	8
	10

	Güvenlik Personeli
	0
	2
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	23
	28
	51


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
	Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	19
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	50.25(m2)
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	19
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	19
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	97.50 (m2)
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	67.6 (m2)
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1330(m2)
	Pansiyon
	x
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	7000(m2)
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3000(m2)
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	84.37 (m2)
	
	
	

	Kantin (m2)
	39 (m2)
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	16
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9A
	19
	21
	40
	11A
	10
	12
	22

	9B
	18
	21
	39
	11B
	15
	8
	23

	9C
	21
	17
	38
	11C
	14
	9
	23

	9D
	19
	20
	39
	11D
	19
	9
	28

	9E
	18
	21
	39
	11E
	16
	9
	25

	10A
	18
	17
	35
	12A
	8
	7
	15

	10B
	19
	15
	34
	12B
	13
	11
	24

	10C
	18
	17
	35
	12C
	15
	10
	25

	10D
	18
	16
	34
	12D
	17
	8
	25

	
	
	
	
	12E
	21
	12
	33


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	28
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	8
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	5
	İnternet Bağlantı Hızı
	100Megabit


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	34.000
	31.000

	2017
	41.000
	31.000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Okulumuzda toplam 575 öğrenci öğrenim görmektedir. Her sınıftan tesadüfi örneklem  yöntemine göre seçilmiş beşer öğrenci olmak üzere toplam 95  öğrenciye  uygulanan anket sonuçları aşağıdaki gibidir. 
Öğrencilere uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda Okulun Fiziki Ortamı, Eğitici Kol Çalışmaları, Sosyal Kültürel ve Sportif Faaliyetler ve Değerlendirme, Ödül, Teşekkür ve Takdir Belgeleri alanları anket formundaki diğer alanlara göre daha düşük puan aldığı görülmüş olup iyileştirmeye açık alan olarak tespit edilmiştir.
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%31
	%31
	%12
	%5
	%0

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%28
	%34
	%16
	%13
	%0

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%19
	%20
	%18
	%18
	%14

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%19
	%17
	%16
	%17
	%19

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%24
	%19
	%19
	%19
	%5

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%12
	%28
	%15
	%22
	%11

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%27
	%33
	%15
	%8
	%4

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%24
	%31
	%21
	%8
	%2

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%35
	%23
	%12
	%10
	%7

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%28
	%34
	%9
	%12
	%5

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%20
	%30
	%20
	%8
	%9

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%6
	%18
	%35
	%15
	%12

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	&17
	%28
	%17
	%21
	%5


Öğretmen Anketi Sonuçları:

Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 34 öğretmenin tamamına uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır. Okul/Kurum çalışanlarına uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda Kararlara Katılım, Yönetimden Memnuniyet, Takdir ve Tanıma Sistemi, Performans Değerlendirme Sistemi, Kurumun Vizyon, Misyon ve Değerlerine İlişkin Algılamalar, Destek  alanları anket formundaki diğer alanlara göre daha düşük puan aldığı görülmüş olup iyileştirmeye açık alan olarak tespit edilmiştir.
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%4
	%15
	%3
	%7
	%0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%13
	%13
	%2
	%2
	%0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%7
	%12
	%9
	%0
	%1

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%11
	%11
	%5
	%1
	%1

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%6
	%15
	%6
	%2
	%0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%11
	%14
	%3
	%1
	%0

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%7
	%14
	%5
	%3
	%0

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%8
	%11
	%6
	%3
	%1

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%5
	%18
	%5
	%1
	%0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%8
	%14
	%5
	%1
	%1

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%9
	%8
	%5
	%5
	%3

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%5
	%15
	%5
	%3
	%1

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%13
	%14
	%0
	%2
	%0


Veli Anketi Sonuçları:

Velilere uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda Kararlara Katılım, Sınıf ortamı, Okulun Fiziki Ortamı alanları anket formundaki diğer alanlara göre daha düşük puan aldığı görülmüş olup iyileştirmeye açık alan olarak tespit edilmiştir.
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%26
	%44
	%4
	%7
	%0

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%11
	%24
	%9
	%11
	%5

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%12
	%15
	%12
	%15
	%7

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%28
	%29
	%25
	%9
	%5

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%14
	%16
	%17
	%15
	%7

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%18
	%22
	%19
	%14
	%7

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%19
	%21
	%20
	%21
	%9

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%27
	%22
	%15
	%12
	%12

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%18
	%21
	%12
	%10
	%10

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%20
	%30
	%13
	%6
	%4

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%14
	%15
	%14
	%5
	%6

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%20
	%12
	%6
	%22
	%0

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%35
	%22
	%10
	%0
	%0


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Şiddet eğiliminden uzak öğrenci profili
Sportif ve kültürel etkinliklere katılım oranı

Yerel ve ulusal projelere katılım oranı

Devamsızlık oranları

	Çalışanlar
	Genç ve azimli eğitim kadrosu
Kurum kültürü

Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişimi 
Yöneticilerin yeterlilik düzeyi

	Veliler
	Eğitimcilere karşı tutumları

	Bina ve Yerleşke
	Çok geniş koridorlara sahip olması

Dersliklerin havalandırma ve ışık açısından yeterli olması
Okulun temiz olması

Kız öğrenci pansiyonunun olması

	Donanım
	Akıllı tahta

	Bütçe
	Kantin gelirleri


	Yönetim Süreçleri
	İzleme ve değerlendirme yeterliliği


	İletişim Süreçleri
	İletişim kanallarının sürekli açık olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Yabancı dil yeterliliği (yabancı uyruklu öğrenciler)

Yabancı uyruklu öğrencilerin varlığı

	Çalışanlar
	Proje tabanlı etkinlikler

	Veliler
	İş birlikçi faaliyetler

Etkinliklere katılım ve teşvik

	Bina ve Yerleşke
	Sportif ve sosyal etkinliklere elverişli mekân

	Donanım
	Laboratuvarların etkin kullanımı

Bilgisayar laboratuvarı
Fen Laboratuvarı

	Bütçe
	Bütçe dağılımı
Okul aile birliği

Hayırsever destekleri

	Yönetim Süreçleri
	Ödüllendirme sistemi

	İletişim Süreçleri
	Veli –okul iletişiminde dönüt azlığı

	Vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	Eğitim alanında bilinçli atılımlar

İhtiyaçlara uygun projeler

	Ekonomik
	Hayırseverler

Mezunlar

	Sosyolojik
	Üniversitenin varlığı

Manevi zenginlik

	Teknolojik
	Teknolojinin eğitim üzerindeki etkisi

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde fırsat eşitliği

Destek eğitim kurslarına

	Ekolojik
	Çevre bilincindeki artış


Tehditler
	Politik
	Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar

Sınav sistemindeki değişiklikler

Yerel yönetimlerin eğitim politikaları

	Ekonomik
	Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin maliyeti

	Sosyolojik
	Olumsuz çevre koşullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı

Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri

İlin nitelikli göç vermesi 

Yabancı uyruklu öğrenciler

	Teknolojik
	Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri

	Mevzuat-Yasal
	Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar

Mevzuat değişiklikleri

	Ekolojik
	Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaşanan problemler


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrencilerin derse geç girmesi

	2
	Yabancı Öğrenciler

	3
	Destekleme Yetiştirme Kursları

	4
	Sınavlı ve Sınavsız Ortaöğretime Geçiş

	5
	Okul ve Çevre olumsuz örneği


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okul ve Çevre olumsuz örneği

	2
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	3
	Yabancı dil yeterliliği (yabancı uyruklu öğrenciler)

	4
	Sınav kaygısı

	5
	Öğrencilere ait kazanımların takibi

	6
	STEM Eğitimi ve Robotik Kodlama

	7
	Zararlı alışkanlıkların takibi

	8
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

	9
	Geri dönüşüm alışkanlığı

	10
	Okuma kültürü


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	2
	Çalışanların motive edilmesi

	3
	İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi

	4
	Projelerin sürdürülebilirliği

	5
	İstatistik ve bilgi temini

	6
	İş süreçlerinin ve iş akış şemasının çıkarılması ve iyileştirilmesi

	7
	Fiziki ve teknolojik kapasite ve donatımı

	8
	Yöneticiler ile çalışan iletişimi, yönetime katılım

	9
	Ulusal ve uluslararası kaynakların etkin kullanımı

	10
	Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Atatürkçü, Çağdaş, Bilimsel, Yeniliklere açık, Kendine güvenen, Başarılı, Çalışkan, Vatanına ve Milletine bağlı, Kültürel değerlerine sahip çıkan, Ülkesini seven ve Ülke çıkarlarını koruyan, Üstün nitelikli bireyler yetiştirmek.

VİZYONUMUZ *
Atatürkçü, çağdaş, gelişime açık, milli-manevi değerlerine saygılı, başarıları ile örnek alınan bir okul olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) Evrensel insan haklarına saygılı olmak,
2) Demokratik kültürü benimsemiş olmak,
3) Hoşgörülü olmak,
4) Milli, manevi değerlere saygılı olmak,
5) Atatürk ilkelerine bağlı olmak,
6) Yardımsever olmak,
7)Doğa ve hayvanlara karşı duyarlı olmak,

8)Yeniliklere ve değişime açık olmak,

9)Üretken, planlı ve ideallere sahip olmak,

10)Bilimsel çalışma metotlarını kullanmak.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%60
	%70
	%80
	%85
	%90
	%95

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%6
	%5
	%4
	%3
	%2
	%1

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%60
	%50
	%40
	%30
	%25
	%20

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	--

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	--
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcısı –Bekir Tekin
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf rehber öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	 Müdür Yardımcısı-Bekir Tekin
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Özel eğitim öğrenci velilerine yönelik toplantılar gerçekleştirilecektir.
	Sınıf rehber öğretmenleri
	2 ayda bir

	1.1.6
	Hayırsever, yerel yönetimler, özel kurum ve kuruluşların desteği ile ekonomik durumu yetersiz öğrencilerin eğitim giderleri karşılanacak


	Okul idaresi ve Okul Aile Birliği
	Eğitim öğretim yılı


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Yüksek öğretime geçiş oranı
	%57
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80

	PG.2.1.b
	Disiplin cezası alan öğrenci sayısı
	22
	20
	15
	15
	10
	5

	PG.2.1.c.
	Sınıf tekrar eden öğrenci sayısı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.d.
	İl dışı Okul gezisi sayısı
	2
	3
	4
	4
	4
	5

	PG.2.1.e.
	Okul içi sosyal etkinlik sayısı (konser ,sergi ,fuar,tören)
	5
	5
	5
	6
	6
	6

	PG.2.1.f.
	En az ayda bir kitap okuyan öğrenci yüzdesi
	%18
	%20
	%20
	%22
	%22
	%22

	PG.2.1.g.
	Sosyal kulüp sayısı
	12
	12
	12
	12
	13
	13

	PG.2.1.h.
	Sportif yarışmalarda katılım yapılan branş sayısı
	8
	8
	9
	9
	10
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Her dönem belirli aralıklarla deneme sınavları yapmak
	Sınav Komisyonu
	Eğitim-Öğretim yılı

	2.1.2
	Disiplin sorunu yaşayan öğrencilerin evine rehber ve sınıf öğretmenleri ile veli ziyaretleri gerçekleştirmek 
	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim yılı

	2.1.3
	Kötü alışkanlıklardan kurtulmaları için öğrencilere seminerler vermek
	Rehberlik Servisi
	Ekim-Şubat

	2.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin yakın takipte tutularak okul idaresi tarafından velilere sms ile bilgilendirme yapmak
	Okul İdaresi
	Eğitim-Öğretim yılı

	2.1.5
	Yıl sonunda okul  dergisi Kardelen ve ZAAL şiir kitabı bastırmak
	Edebiyat Kulübü
	Eğitim-Öğretim yılı

	2.1.6
	Yıl sonunda  Resim sergisi yapmak
	Resim Kulübü
	Eğitim-Öğretim yılı

	2.1.7
	Yıl sonunda  Tiyatro yapmak
	Edebiyat Kulübü
	Eğitim-Öğretim yılı

	2.1.8
	Yıl sonunda  Mezuniyet töreni yapmak
	Mezunları izleme Komisyonu
	Haziran

	2.1.9
	Okul kütüphanesine yeni kitaplar kazandırmak
	Edebiyat Kulübü
	Eğitim-Öğretim yılı

	2.1.10
	Mezunlar günü yemeği düzenlemek
	Mezunları izleme Komisyonu
	Mayıs

	2.1.11
	Yıl sonunda okulumuzda bilim fuarı yapmak
	Bilim Kulübü
	Eğitim-Öğretim yılı

	
	
	
	

	2.1.12
	Değerler eğitimi kapsamında gerekli ziyaretleri ve işlemleri yapmak
	Değerler Eğitimi Kulübü
	Eğitim-Öğretim yılı

	2.1.13
	Okul halk oyunları ekibinin faaliyetlerinin devamının sağlanması
	Halk Oyunları Öğreticisi
	Eylül

	2.1.14
	Dyned altyapısı okul idaresi tarafından hazır duruma getirilerek İngilizce öğretmenlerinin kullanımının devam ettirilmesi
	Okul İdaresi
	Eğitim-Öğretim yılı

	2.1.15
	Sporun faydalarını anlatan seminerler vererek lisanslı sporcu sayısını artırmak
	Spor Kulübü
	Eylül-Ekim


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Sınav kaygısı kapsamında verilen seminerden faydalanan öğrenci sayısının toplam öğrenciye oranı(%)
	25
	38
	33
	35
	38
	40

	PG.2.2.b
	Mesleki rehberlik kapsamında verilen seminerden faydalanan öğrenci sayısının toplam öğrenciye oranı(%)
	69
	71
	73
	75
	77
	80

	PG.2.2.c.
	Yetiştirme kursundan faydalanan öğrenci oranı(%)
	51
	55
	57
	59
	61
	63


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Sınav kaygısı konulu seminerler düzenlenecek


	Okul idaresi
	Aralık- Mart

	2.2.2
	Mesleki rehberlik konulu seminerler düzenlenecek


	Okul idaresi
	Ekim-Kasım

	2.23
	Yetiştirme kursları devam ettirilecek
	Müdür Yardımcısı-Süleyman Altunay
	Eylül-Şubat

	2.2.4
	Bağımlılık (madde, teknoloji) ile mücadele, anne-baba tutumları, sınav kaygısı, etkili ve verimli ders çalışma, üst öğrenime hazırlık vb. konulu seminerler düzenlenecek


	Sınıf rehber öğretmenleri
	Şubat-Mart


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okul servislerinden memnuniyet oranı (%)
	%60
	%70
	%80
	%85
	%90
	%95

	PG.3.2.b
	Yapılan tadilat sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.c.
	Kişisel gelişim ve mesleki gelişim alanında verilen seminer sayısı
	3
	4
	4
	5
	5
	5

	PG.3.4.d
	Okul ve pansiyon temizliğinden memnuniyet oranı (%)
	%75
	%80
	%85
	%90
	%90
	%95

	PG.3.4.e
	Okul kantini ve yemekhaneden öğrencilerin memnuniyet oranı (%)
	%75
	%80
	%85
	%90
	%90
	%95


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul servislerinin denetimi yapılacaktır. Öğrencilerle görüşülerek problemler tespit edilecektir.
	Okul Müdürü-Erol Koç
	13.05.2019

	3.1.2
	Şirket sahiplerine yönelik toplantılar gerçekleştirilecektir.
	Okul Müdürü-Erol Koç
	14.05.2019

	3.1.3
	Temizlik konulu projeler yürütülecek, öğretmen ve öğrencilerin projede aktif yer almaları sağlanacaktır.
	Okul Müdürü-Erol Koç
	15.04.2019

	3.1.4
	Yardımcı personele yönelik görüşmeler gerçekleştirilecektir.
	Okul Müdürü-Erol Koç
	16.05.2019

	3.1.5
	Okulumuzdaki tüm paydaşlarımıza yönelik olarak temizlik temalı bilgilendirme toplantısı yapılması sağlanacaktır. (Sağlık İl Müdürlüğü)
	Okul Müdürü-Erol Koç
	17.05.2019

	3.1.6
	RAM (Rehberlik Araştırma Merkezi) ile görüşülerek kişisel gelişim alanında toplantılar düzenlenecektir.
	Okul Müdürü-Erol Koç
	16.04.2019

	3.1.7
	Ünlü bir kişisel gelişim uzmanı okulumuza davet edilerek öğrencilerle buluşturulacaktır.
	Okul Müdürü-Erol Koç
	17.04.2019


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	150.000

	160.000
	170.000
	175.000
	180.000
	835.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	--
	--
	--
	--
	--
	--

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	24.735
	27.200
	31.825
	34.000
	36.125
	153.935

	TOPLAM
	174.735
	187.200
	201.825
	209.000
	216.125
	988.935


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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